Tilsynsnotat- Paedagogisk tilsyn Rgdovre kommune 2021-2023
Pzedagogisk tilsyn i: Solen og Carlsro vuggestue
Paedagogisk tilsynsfarende: Natalia K. Olsen

Tilsynet er gennemfgrt som uanmeldt den 13. september 2023

Hvert andet ar gennemfgres der planlagt psedagogisk tilsyn i alle Redovre kommunes dagtilbud: offentlige,
selvejende og private.

Tilsynet skal bade kontrollere, at dagtiloudsloven bliver overholdt og sikre, at den padagogiske kvalitet i
dagtilbuddet udvikles med det formal at sikre bgrnene et godt bgrneliv med trivsel, udvikling, leering og
dannelse som hovedformal. Tilsynet hviler pa forskningen omkring den styrkede psedagogiske laereplan,
med afszet i kvalitetsparametre, som er udarbejdet af Danmarks nationale evalueringsinstitut. Tilsynet
afspejler paedagogisk kvalitet med udgangspunkt i kvalitetsforstaelse af struktur- proces- og resultat.

For den kommunale dagpleje geelder, at der hvert andet ar i to af kommunens tre legestuer samt i to til tre
private hjem fgres tilsyn af de padagogiske konsulenter. Disse tilsyn sammenfattes i én tilsynsrapport.
Derudover er der tilsynsfgrende paedagoger ansat i dagplejen, der fgrer Igbende tilsyn med den
paedagogiske kvalitet.

Omkring halvdelen af alle tilsyn gennemfgres som uanmeldte tilsyn for at tilgodese uvildighedsaspektet i
videst mulig omfang. Desuden gennemfgres uanmeldte tilsyn ved stikprgver i forbindelse med
henvendelser, der giver anledning til opfglgning. Dette gzelder alle dagtilbudstyper i Rédovre kommune.
Uanmeldte tilsyn gennemfgres som udgangspunkt med afsaet i tilsynsskabelonen, dog kan der vaere szerlige
opmeaerksomhedspunkter, der noteres i afsnittet om kontekstafklaring.

De planlagte tilsyn gennemfgres i form af observation samt forudgaende interviews med udvalgte
medarbejdere. Ved de uanmeldte tilsyn gennemfgres medarbejderinterview efter observationen. | begge
former for tilsyn inddrages forzeldrerepraesentanter, som supplerer billedet af dagtilbuddets paedagogiske
praksis med deres syn og oplevelser.

| tilsynsmaterialet inddrages der sprogvurderingsdata samt data vedrgrende fordelingen mellem
paedagoger og paedagogiske medhjzlpere i dagtilbuddet. Data udger en del af baggrundsmaterialet for
tilsynet, der indgar i drgftelser og i den samlede vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

Der udarbejdes en rapport pa baggrund af den gennemfgrte observation, interview og samtaler, som
danner udgangspunkt for et efterfglgende handleplansmgde med dagtilbuddets ledelse. Nar handleplanen
er udarbejdet, er tilsynet afsluttet og rapporten offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside.



Rapporten starter med en kort praesentation af en overordnet ramme for tilsyn, baggrundsoplysninger
vedrgrende naervaerende tilsyn og en samlet konklusion. Konklusionen er et sammendrag af
opmaerksomhedspunkterne fra tilsynets temaer.

| konklusionen benyttes tre niveauer i kategoriseringen af dagtilbuddets padagogiske praksis.

e Generel indsats: Kontinuerligt arbejde med udvikling af kvalitet.
e Fokuseret indsats: Enkelte forhold fordrer en fokuseret indsats.

e Serlig indsats: Flere forhold fordrer en fokuseret indsats, der ogsa fglges op med nyt tilsyn, inden
for seks maneder.

Tilsynet f@res over fglgende fire temaer:

o Pzdagogik, barneperspektiv, bgrnesyn og sammenhaeng til dagtilbuddets paedagogiske leereplan
e  Trivsel, samspil og kommunikation

e Leerings- og bgrnemiljper

e Dokumentation, refleksions- og evalueringskultur

Rapporten er bygget op af delkonklusioner og eksempler fra tilsynet, der tilsammen har dannet grundlag
for den samlede tilsynskonklusion.

Kontekstafklaring:
Her noteres tilsynets tidsrum, sted og eventuelt tema, og det angives hvorvidt tilsynet er anmeldt eller
uanmeldt.

Det naervaerende tilsynsobservation er gennemfgrt som uanmeldt opfglgning pa baggrund af det tidligere
gennemfgrte paedagogiske tilsyn.

Tilsynsobservationen blev gennemfgrt den 13. september 2023 i tidsrummet 9-14.

Datagrundlag:
Her noteres antal bgrn, der blev sprogvurderet i dagtilbuddet inden for det seneste ar samt dagtilbuddets
og konsulentens bemaerkninger i denne forbindelse.

Der blev sprogvurderet otte 5-arige bgrn i 2022 i dagtilbuddet og 2022 blev der vurderet syv 4-arige og fem
5-arige bgrn. Ingen 3-arige blev sprogvurderet i 2021 eller i 2022.

| 2023 blev der sprogvurderet elve 3-arige, to 4-arige og ingen 5-arige.

Desuden noteres der fordelingen mellem paedagoger og paedagogmedhjaelpere i det pagaeldende
dagtilbud. Bemaerkningerne i forhold til denne noteres her ligeledes.

I april 2022 var der ansat 60 % af padagoger og 40 % af paedagogiske medhjzelpere.



Konklusion pa den paedagogiske praksis:

Forord:

Overordnet efterlader tilsynet indtryk af, at bgrn trives og bliver mgdt i deres behov for understgttelse og
hjaelp fra de voksnes side dagen igennem. Generelt opleves der en god tone i kommunikation mellem bgrn
og vokse samt bgrnene imellem. Det kan desuden konstateres, at kvaliteten af den padagogiske praksis
opleves varierende i forskellige situationer pa dagtilbuddets to afdelinger.

Foraeldrebestyrelsesrepraesentanter melder ved gennemgang af tilsynets resultater, at rapporten skaber
genkendelige billeder i eksempler, de melder ligeledes, at de bakker op om de udviklingsindsatser og
fokuspunkter, som ledelsen og personalet arbejder med. Eksempelvis er det tydeligt for foraeldrene, at
huset har haft fokus pa afleverings- og afhentningssituationer. Desuden melder foraeldrebestyrelsen, at de
er optaget af proces vedrgrende frokostordning og gnsker derfor at tilfgje dette punkt til rapporten.

Vuggestuen Carlsro og Bgrneinstitutionen Solen er et dagtilbud med to afdelinger pa to matrikler, der ligger
i midten af Rgdovre. Til sammen har de to afdelinger plads til 64 vuggestuebgrn og 40 bgrnehavebgrn. |
begge afdelinger mgdte tilsynsfgrende flere glade bgrn og engagerede voksne igennem
tilsynsobservationen. Der blev ligeledes observeret flere situationer og miljger, som godt kunne optimeres i
forhold til den paedagogiske kvalitet. Fx kunne samspilskvaliteten imellem bgrnene og iszer bgrnene og
voksne imellem optimeres ved at opdele stgrre bgrnegrupper i flere mindre grupper. Anderledes
voksenpositionering ville ogsa kunne skabe bedre vilkar for mindre legefeellesskaber pa fx legepladsen.

Generel indsats:

Observationen igennem ses der flere eksempler pa konstruktive velfungerende kommunikationssekvenser,
hvor de voksne udviser den forngdne fglsomhed og opmaerksomhed pa bgrnenes initiativer, intentioner og
behov for stgtte og opmuntring i lege, ved maltider og i overgangssituationer. Det anbefales at fastholde og
udbrede dette arbejde.

Den gode paedagogiske praksis omkring de voksnes positionering, der blev observeret i flere situationer pa
tilsynsdagen, ma videreudvikles og sikres i endnu stgrre omfang i flere situationer gennem hele dagen.

Det anbefales ligeledes at arbejde videre med udvikling af de forudsigelige rammer og struktur igennem
hele dagen for alle bgrn. Dog ma rammerne bevare en tilstraekkelig grad af fleksibilitet, der skaber
mulighed for at imgdekomme de individuelle behov som fx behov for sgvn for de mindste bgrn i
vuggestuen eller mulighed for at tage pa en laengere tur for de stgrre bgrn.

Fokuseret indsats:

Carlsro og Solen bgr intensivere arbejdet med udvikling af dagtilbuddets refleksions- og evalueringskultur.
Der bgr afprgves nogle konkrete dataindsamlingsmetoder, som kan give personalet nogle brugbare data,
hvorigennem der kan opnas meningsskabende praksis omkring dataindsamling og dataanalyse. De
indsamlede data kan fx bruges i forbindelse med udviklingsprocesser i forhold til bestemte aspekter af den
paedagogiske praksis pa de enkelte stuer eller pa institutionsniveau.



Der bgr arbejdes pa at skabe tydeligere forbindelse mellem det b@rnesyn, som praesenteres i husets
leereplan, og den paedagogiske praksis, der er til stede i begge afdelinger. Carlsros padagogiske praksis
fremstar mere ensartet i denne sammenhaeng. Derfor bgr Solen intensivere arbejdet med at traekke en rgd
trad imellem ambitioner, der kommer til udtryk i leereplanen og den praksis, som bgrn og foraeldre mgder
dagligt i afdelingen. Denne udviklingsproces kan med fordel kombineres med udvikling af refleksions- og
evalueringskultur i begge afdelinger. Medarbejderne kan fx undersgge egne og hinandens praksis ved at
stille refleksionsspgrgsmal fra laereplanen til de forskellige aspekter af praksissen eller til de forskellige
konkrete situationer, som opstar i Igbet af dagen: Lever vores nuvaerende organisatoriske rammer og
leeringsmiljger op til intentionerne og synet pa barnets og bagrnenes oplevelse af naerhed, trivsel,
medinddragelse, laering og udvikling i anerkendende relationer? Spgrgsmalet bgr konkretiseres og tilpasses,
sa det omfatter de konkrete situationer, hvor udsatte positioner opstar.

Seerlig indsats:

Intet at bemaerke.

Pzedagogik, bgrneperspektiv, bernesyn og sammenhaeng til dagtilbuddets paedagogiske
lzereplan

Vi ser efter:

Hvordan den oplevede paedagogik ved tilsynet har sammenheaeng til den paedagogiske lzereplan. Der ses
endvidere efter, hvordan barnets vaesen har veerdi i sig selv. Hvordan bgrnene stgttes og vaerdsaettes.
Hvordan bgrnenes initiativer understgttes, og hvilken ramme der sattes for, at bgrnene stgttes i deres
dannelse gennem italesaettelser og den peedagogiske rammesaetning.

Delkonklusion:

Vuggestuen Carlsro og bgrneinstitutionen Solen arbejder ud fra en ambition om én sammenhangende
organisation, hvilket kan ses gennem deres fzlles laereplan. | leereplanen beskrives en felles paedagogisk
intention, der handler om at skabe bgrnemiljg, hvor alle bgrn oplever dagligt at vaere en del af et stgrre
eller mindre feellesskab. Desuden skal bgrn ifglge husets laereplan fgle sig medinddraget i egen lzering,
udvikling og dannelse. Begge afdelinger laegger vaegt pa at “veerne om bgrns ret til at veere bgrn.”

Praksissen ser ud til at veere udfordret i forhold til at opna den bekrevne ambition i samtlige situationer.
Gennem tilsynsbesg@get observeres der markante forskelle pa, hvorvidt det lykkes for de forskellige
medarbejdere at imgdekomme den faelles ambition og understgtte bgrnenes initiativer og hjelpe bgrnene
med fx at komme igennem konfliktsituationer eller forhandlinger i legen pa en optimal made. Der bgr
seettes fokus pa de voksnes rolle i forhold til bgrnenes muligheder for at opleve succes gennem deres
vuggestue- og bgrnehaveliv (fx skal bgrnene kunne fgle, at de har mulighed for at leve op til de voksnes
forventninger i forbindelse med voksenstyrede aktiviteter og rutiner (overgange, opgaver, tgjskift m.m.).

| interviewet peger medarbejderne pa, at der er fokus pa bgrnenes medinddragelse og indflydelse i
dagligdagen i det omfang, det kan lade sig g@re. Fx nar bgrnene skal arbejde med et forudbestemt
overordnet tema (fx Dyr), far bgrnene mulighed for at komme med forslag til konkretiseringen af emnet.
Det skete fx ved, at bgrnene far mulighed for at bestemme, hvilke dyr der skal arbejdes med.



Igennem observationen ses der flere situationer, hvor bgrnene bliver mgdt med omsorg, forstaelse og
opmarksomhed af de naervaerende voksne. Personalet deltager engageret i samtaler med bgrnene i lege-,
spisesituationer og andre rutinemaessige situationer. | de positive samspilssituationer ses det tydelig, at de
voksne lykkes med at spotte bgrnenes verbale og non-verbale tegn. Det ses bade i en-til-en situationer og i
stgrre sammenhange samtidig med, at bgrnenes behov imgdekommes. Saledes realiseres husets og
lereplanens overordnede malsatning om at kunne sikre bgrnenes egen aktive deltagelse i deres
udviklings-, leerings- og dannelsesproces.

Eksempler:
Vuggestuen
KI. 9:50

Pa legepladsen leger bgrnene forskellige steder. Nogle af bgrnene er gaet ind i et lille legehus sammen med
en voksen. Nogle andre bgrn leger i sandkassen. Endnu en voksen er med bgrnene i sandkassen. Barn A
leger med en bla skovl. Barn B straekker handen hen imod barn A og den bla skovl og siger: ”Skovl! BIa!”
Den voksne kigger pa barnet og siger: ”Skal vi finde mere sand? Vil du vaere med, B?” Barnet rejser sig og
kommer hen til den voksne: ”Skovl — bla!” og peger pa den bla skovl, som barn A leger med. Den voksne
fortsaetter: “Det er dejlig vadt i dag, sa vi kan fa lavet nogle sandtarne! Vil du veere med til det, B?” De
seetter sig og fylder sandforme med sand. “Er | klar?” spgrger den voksne: ”En-to-tre — Ta-da!”

"Hvor er | gode til at lave sandslotte! Skal vi pr@gve igen?” Et af bgrnene hopper op og siger: “Jaaa!” Barn B
rejser sig ogsa, vender sig mod barn A og slar vedkommende pa hovedet med sin egen skovl. A begynder at
graede, den voksne reagerer med det samme — rejser sig op og gar hen til barn A for at tr@gste. Den voksne
siger: “av-av-av, det gjorde ondt!” og henvender sig til B: “Av, du ma helst ikke sld med skovlen, det g@r sa
ondt! Vil du hellere have den lille skovl, som er nemmere at handtere?” B kigger pa den voksne og pa barn
A og siger: "Bla skovl!” B raekker ud efter den bla skovl, men A nar at tager skovlen. Den voksne siger: "Vi
ma hellere se, om vi har flere bla skovle, fordi A leger med den bla skovl lige nu, sa du ma vente!”

Bgrnehaven
Kl. 13:15

Nogle bgrn og en voksen sidder i sandkassen og laver sandkager. To andre bgrn stiller sig op og kigger. Barn
A kigger pa dem og siger: “Jeg er lige ved at lave en kage.” Det to andre spgrger: "Ma vi vaere med?”

Barn A:”1 ma gerne lave en anden kage!”

Barn B: ”Sa laver vi en kage lige som dig. C, vil du hente den form?” Barn C henter formen og giver den til
barn B.

Barn A til barn B: ”Ja, du ma gerne vaere med,” og til barn C: “Men du ma ikke. Det er kun dem, der hjlper
mig med at lave kagen rigtigt, der ma vaere med.”

Barn C fortszetter med at fylde sand i formen. Barn B siger til barn C: ”Nu skal vi ggre det rigtigt. Vi skal
kigge, hvordan A laver kager.” Barn C er nu feerdig med at fylde sandet op, tager formen og vender



indholdet pa kanten af sandkassen. Barn C kigger stolt pa kagen og siger: ”Se, kage!” Barn A kigger pa kagen
og siger: “Det er en hel forkert kage! Du ma ikke vaere med!”

Den voksne vender sig om: “Hvad sker der her? Sikke nogle flotte kager, | har lavet! M3 jeg kebe og
smage?”

Barn A: ”Ja, det ma du gerne!”

Den voksne svarer: ”Jeg kan altsa bedst lide, nar der er mange forskellige kager, som jeg kan vaelge imellem.
Hvad har | s3 at tilbyde i dag?”

Alle bgrnene praesenterer deres kager pa skift og den voksne smager de fleste: "I er godt nok gode til at
lave kager! | kunne godt dbne et helt bageri!” Herefter produceres der endnu flere kager.

Trivsel, samspil og kommunikation

Vi ser efter:

Hvordan bgrnene ser ud til at trives i samspillet med de andre bgrn og de voksne. Vi ser efter, hvordan
kommunikationen er mellem b@rnene, og hvordan kommunikationen er mellem bgrnene og de voksne.
Ligeledes ses der pa den interne kommunikation medarbejderne imellem. Endvidere vurderer tilsynet,
hvordan den foraeldrerettede kommunikation har sammenhaeng med dagtilbuddets mdlsaetninger. Der ses
pG kommunikationen mellem dagtilbud og forzeldre: Hvordan kommunikeres der digitalt, og hvordan
foregdr den daglige kommunikative interaktion personale og foraeldre imellem.

Delkonklusion:

Generelt ser bgrnene og de voksne ud til at trives i begge husets afdelinger. De fleste
kommunikationssekvenser karakteriserer sig ved positiv tilgang, hvilket sker bade imellem bgrnene og
mellem bgrn og voksne. Dog skal der bemaerkes, at der observeres flere eksempler pa, at de voksne virker
afventende og observerende i de forskellige situationer. Det vil sige, optimering af de voksnes positionering
og gget opmaerksomhed pa den voksnes rolle i forhold til bgrnenes trivsel og kommunikation vil veere
velkommen.

For det meste virker bgrnene glade, trygge og rolige, de er gode til at indga i samspil og kommunikere med
hinanden. Tilsynsfgrende observerer flere situationer, hvor bgrnene forhandler Igsninger pa potentielle
konflikter pa egen hand (dette geelder iseer bgrnehavebgrnene) eller med de voksnes hjaelp. De voksne
fremstar i flere sammenhange som vaerende opmarksomme, interesserede, omsorgsfulde over for
bgrnene. De aflaeser bgrnenes intentioner bag handlinger og imgdekommer bgrnenes behov. Dette skaber
en rar atmosfzere.

Pa observationsdagen overvaerer tilsynsfgrende et par afleveringssituationer. | begge tilfaelde foregar
afleveringen pa en hensigtsmaessig made og imgdekommer de forskellige behov, som de pagzldende bgrn
og forzeldre har. Det ene barn virker tryg fra starten. Det ser ud som, om velkommende har en sikker plan
for, hvad der skal ske efter et farvel til foraelderen. De voksne udveksler hurtigt nogle informationer,
hvorefter afleveringssituationen er overstaet. Det andet barn virker mere tgvende ved afleveringen.
Medarbejderen saetter sig ned pa hug og taler med barnet, fgr barnet skal sige farvel til forelderen. Bade



medarbejderen og foralderen giver sig tid til en kort samtale, hvorefter begge fglger barnet til den valgte
aktivitet, hvor der siges farvel. Den gode oplevede praksis bekraeftes ogsa af medarbejderne, der deltager i
medarbejderinterview i forbindelse med tilsynet.

| interviewet oplyser medarbejderne ligeledes, at der ud over de daglige samtaler med foraldrene bruges
AULA som en kommunikationsplatform pa daglig basis. Desuden afholdes der bade foraeldresamtaler og
foreldremgder i huset. Forzldrene har altid mulighed for at gnske en samtale med personalet efter behov.

Eksempler:
Vuggestuen
KI. 9:20

Fire bgrn sidder med en voksen ved et bord. Den voksne deler aeblestykker ud til bgrnene. Den voksne
spgrger barn X, om vedkommende gerne vil bede om et stykke xble. Barnet svarer — nej. Barnet kigger vaek
fra den voksne, men straekker handen frem. Den voksne kigger pa barnet og smiler: ”“Betyder ”"Nej” et ”Ja” i
dag?” og giver barnet et stykke frugt — ”Vaersgo!”. Barnet nikker, griner og spiser ablet.

Bgrnehaven
KIl. 13:05

En voksen og fem bgrn sidder ved et tegnebord pa legepladsen. Der er en samtale mellem bgrnene i gang.
Barn A kommer forbi, stopper op og kigger pa. Den voksne spgrger: ”A, vil du vaere med?” Barnet siger: ” ja,
men der er ikke sa meget plads”. Den voksne rykker sig teettere pa de andre bgrn, og de gvrige bgrn ved
bordet rykker sammen. A kommer til at sidde pa hjgrnet. Papirerne, som bgrnene tegner p3, er sa store, sa
der ikke er plads pa bordet til at have papirstykkerne liggende frit. Desuden sidder bgrnene sa taet, sa de
ofte rammer hinanden. Barn B kigger pa barn C og siger til barnet: “Hold sa op!” Barn C tegner og laegger
ikke meerke til B’s henvendelse. Et par sekunder efter vender barn B sig igen til C og siger: “Lad sa vaere! Du
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skubber til mig, sa det bliver grimt!” C kigger op og siger: "Jeg skubber ikke!” Begge bgrn fortsaetter med at
tegne, og C kommer til at skubbe igen. Barn B siger nu meget hgjt: ”C bliver ved med at skubbe til min
arm!” C siger nu lige sa hgjt: "Det ggr jeg ikke, jeg tegner bare!” Bgrnene forsgger at tegne videre, men de
kommer til at ramme hinanden igen og igen. Til sidst opgiver bgrnene at tegne og begynder at skubbe til
hinanden. Den voksne vender nu sin opmaerksomhed til bgrnene og siger: "l skal ikke skubbe hinanden, nar
| skubber, kommer de andre til at skubbe endnu flere. Vil | lade veere med det?” Barn B henvender sig nu til
den voksne: ”C skubber mig hele tiden, derfor kan jeg ikke tegne!” Barn C klager ogsa til den voksne: ”Jeg
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tegner bare, jeg skubber ikke!” Den voksne kigger pa begge bgrn og siger: "Okay, | kan prgve igen, men hvis

| ikke kan finde ud af det, sa ma | finde pa noget andet at lave.”

Pludseligt bliver den voksne optaget af et tredje barn, der kommer forbi. Barnet klager over ondt i fingeren,
sa den voksne rejser sig fra bordet og gar hen for at hjeelpe det barn. Der bliver mere plads ved bordet og
bgrnene fortsaetter med at tegne. Kort tid efter far et par bgrn, der sidder ved tegnebordet gje pa
sandkager i sandkassen og beslutter sig for at ga derhen, hvilket giver endnu mere plads ved bordet.



Leerings- og bgrnemiljger

Vi ser efter:

Hvordan de paedagogiske lzeringsmiljder er tilrettelagt. Hvordan det inddrager hensynet til bgrnenes
perspektiver, deltagelsesmuligheder, bgrnefeellesskaber og b@grnenes forskellige forudseaetninger for lzering.
Der skelnes mellem de relationelle lzeringsmiljger og den fysiske rammesaetning af de paedagogiske lzrings-
og barnemiljger. Der ses efter vekselvirkning i lege og de paedagogiske aktiviteter- bade i de planlagte og
spontane lege og aktiviteter. Barnemiljgerne betragtes ud fra tre forskellige perspektiver: det fysiske, det
aestetiske og det psykiske.

Delkonklusion:

Generelt ses der en passende balance mellem voksen- og bgrneinitierede aktiviteter. Dog ser det til tider
ud til at veere sveert for de voksne at imgdekomme fx bgrnenes gnske om at bevare en leg eller at
organisere de fysiske laeringsmiljger saledes, at flest mulige bgrn far udbytte af de aktiviteter, der saettes i
gang.

Der ses forsgg pa at indrette de fysiske laeringsmiljper, der imgdekommer de fleste bgrns perspektiver og
behov. Fx er der pa nogle stuer arrangeret tematiske legeomrader, pa legepladsen er der arrangeret et
tegne- og skrivebord, sandkasse med passende legetgj. Der kan med fordel ske en optimering af
barnerelaterede udstillinger i begge afdelinger. Fx hvis en stue vaelger at arbejde med early literacy i en
periode og derfor vaelger at bruge alfabet som en del af den aktive udstilling pa stuens vaegge. | dette
tilfelde ma alfabetet anbringes i bgrnehgjde og refereres til aktivt i dialoger med bgrnene, der er i
malgruppen. Den didaktiske del af den paedagogiske praksis ma traede tydeligere frem ved hjeelp af en
didaktisk baseret evalueringsmodel.

Solens midlertidige placering og Carlsros lokaleindretning og placering pa 1. sal udfordrer dagtilbuddets
fysiske og aestetiske laeringsmiljger i dagtilbuddet. Det begraenser fx fleksibel brug af indendgrs- og
udendgrsmiljger. Dog ma det understreges, at der igennem observationen ses eksempler p3, at personalet
lykkes med at organisere hverdagspraksis saledes, at pavirkning af de ydre aspekter pa afdelingers
bgrnemiljger minimeres.

Kvaliteten af de psykiske laeringsmiljger fremstar uensartet. Det er tydeligt, at kvalitet af de psykiske
leeringsmiljger er staerkt afheengige af de voksne, der er til stede og deres evne til at bevare ro, vaere
naervaerende, afleese og fortolke bgrnenes signaler og intentioner, skabe trygge rammer, tillidsfulde og
respektfulde relationer og sikre bgrnenes mulighed for at indgar i legefaellesskaber. Der kan med fordel
seettes fokus pa de voksnes bevidsthed om egen rolle i forhold til bgrnenes leg, herunder de voksnes
mulighed for at understgtte, udvide eller omvendt indskraenke tilsigtet eller utilsigtet bgrnenes leg og
deltagelsesmuligheder.

Eksempler:

B@rnehavestue



KI. 13:45

Flere bgrn ligger eller sidder pa gulvet. En af de voksne forteller til bgrnene, at de skal laegge sig ned og
slappe af. Bgrnene skal ifglge den voksne lytte til en historie om Emil fra Lenneberg. Den voksne taender for
historie pa en afspiller. Lyden, der kommer ud af hgjtalere, bliver forvraenget af en gennemtraengende
skrattende larm. Nogle af bgrnene bliver ved med at ligge ned, andre reagerer pa de skrattende lyde og
rejser sig. Bgrnene far at vide, at de skal laegge sig ned og lytte til historien, men den skrattende lyd ggr det
sveert for bgrnene at koncentrere sig om historien.

Parallelt med det bliver et barn placeret bag ved en tynd lav skeermvaeg 50 cm veaek fra de gvrige bgrn.
Barnet far en iPad og skal spille et spil eller lignende. Spillet igangsaettes, og den ledsages af nogle hgje
mekaniske lyde fra iPad. Den voksne szetter sig ved siden af barnet. Barnet ser ud til at veere optaget af
spillet. De gvrige bgrn har sveert ved at hgre historien om Emil pa grund af darlig lydkvalitet, nu bliver
historielaesningen overdgvet af lyderne fra spillet, hvilket udfordrer situationen endnu mere.

Vuggestuestue
KI. 11:10
Stuens bgrn og voksne er lige blevet faerdige med at spise frokost.

Et par bgrn bliver spurgt, om de er klar til at fa skiftet ble. Det ene barn raekker handen frem til den voksne
og felges til badeveerelset. Inden de to forlader stuen, siger den voksne til det andet barn: ”Sa bliver det din
tur naeste gang. Vi skifter X’s ble hurtigt, og sa henter jeg dig. Okay?” Barnet nikker og vender sig om.

De gvrige bgrn er i gang med at finde plads pa den store madras, hvor der sidder en voksen og taler med
bgrnene. Vedkommende sp@rger, om nogen skal have hjalp til at tage noget af tgjet af. Flere bgrn kommer
narmere og far hjeelp til at tage stremper eller bukser af. Et af bgrnene kommer med en bog hen til den
voksne. Den voksne kigger pa bogen og spgrger, om bogen skal laeses. Flere bgrn svarer: ”“Jaaaa!” Der bliver
leest og kigget pa billederne. Et barn far gje pa nogle sma hgjtalere, der er bygget ind i bogens sidder og
sperger: "Hvorfor er der huller i bogen?” Den voksne forklarer: “Kan du huske, at engang kunne der komme
lyde ud af bogen? Dengang kunne vi trykke her pa de forskellige dyr inde i bogen og vi kunne hgrer, hvilke
lyde de forskellige dyr kunne sige? De her ting med huller i bogen er sma hgjtalere, hvor lyden kom ud.
Men nu siger bogen ikke noget.” Flere bgrn nikker genkendende og et af bgrnene spgrger: "Hvorfor siger
bogen ikke noget mere?” Den voksne svarer: ”Jeg ved det ikke helt, men maske mangler der batterier...
eller maske kan den bare ikke mere. Vi kunne prgve en dag og tjekke, om det hjelper at skifte batterierne.”
Snakken om bgger og batterier fortsaetter i et stykke tid.

Dokumentation, refleksions- og evalueringskultur

Vi ser efter:

Hvordan den paedagogiske dokumentation og dataindsamling er tilrettelagt. Der ses ligeledes efter, hvilken
systematik for refleksion og evaluering der er til stede. Hvilke metoder og strategier benyttes for at opnd
husets paedagogiske mdl og for at skabe evaluering og udvikling af dagtilbuddets paedagogik.



Delkonklusion:

Det er tydeligt, at Carlsro vuggestuen og Solen er i gang med at udvikle og implementere en refleksions- og
evalueringskultur. Dette kan ses i laereplanen og hgres i medarbejderinterviewet.

Der kan med fordel arbejdes videre med systematikken i forhold til dataindsamlingen, dataanalysen og
organiseringen af evalueringsprocesser. Dette arbejde kraever ledelsesmassig opbakning samt vedvarende
fokus pa udviklingen af evalueringskulturen, der bl.a. kan manifesteres igennem opmaerksomhed pa de
strukturelle faktorer, sdsom planlaegning og sikring af tid til de forskellige elementer af
evalueringsprocesser. Desuden er det vigtigt, at personalet har fri adgang til de forngdne materialer og er
blevet introduceret til de redskaber og metoder, som de har til radighed. Denne opmaerksomhed bgr
medinddrages i handleplanen, der udarbejdes pa baggrund af den naervaerende rapport.

Eksempler:

| medarbejderinterviewet oplyses der, at personalet allerede benytter flere forskellige refleksions- og
evalueringsredskaber. Der gennemfgres observationer pa stueniveau i forbindelse med fokus pa bestemte
aktiviteter eller overgangssituationer i Igbet af dagen eller i forbindelse med fokus pa gruppedynamikker
eller andre aspekter, som gnskes undersggt eller zendret.

Medarbejderne fortealler, at der endnu ikke er valgt en bestemt evalueringsmetode i huset, men flere har
kendskab til og har afprgvet bade SMITTE-modellen og LTU. Dog bemaerkes der, at brugen af disse
redskaber pa nuvaerende tidapunkt ikke sker systematisk. Der er ikke udviklet en understgttende struktur
for dette arbejde. Begge medarbejdere understreger, at der er behov for faelles viden, erfaringer og
videndeling, som kan danne et stabilt fundament for videreudvikling af husets refleksions- og
evalueringskultur.
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